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Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðèñêè îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè Þæíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà, îáóñëîâëåííûå âõîæäåíèåì
Ðîññèè â ñîñòàâ Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà ñíèæåíèÿ
ðèñêîâ òàêîãî ðîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòèâèçà-
öèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, îêðóã, îòðàñëè ñïå-
öèàëèçàöèè, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ðèñêè, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîí-
íûé ìåíåäæìåíò.

ECONOMIC COMPLEX

OF THE SOUTHERN FEDERAL

DISTRICT IN TERMS OF THE WTO:

THE WAYS OF REDUCING

THE SECTORAL INDUSTRIAL RISKS

G.I. Starokozheva, I.V. Mitrofanova

This article investigates the social and economic
risks of the specialization industries of the
Southern Federal District, caused by the Russia’s
accession to the World Trade Organization. The
main factor of the risk reduction of this kind is
considered to be the intensification of the
innovation management at different levels of the
national economic system.

Key words: region, district, specialization
industries, the World Trade Organization, risks,
innovation policy, innovation management.

Ðîññèÿ â ÂÒÎ – ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò, íî
îñòðîòà ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ âûãîä è ðèñ-
êîâ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì, åå îê-
ðóãîâ è ðåãèîíîâ, ëèøü óñèëèâàåòñÿ. Ôàêòîð
ðèñêà äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÞÔÎ – ïî-
ñëåäñòâèÿ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ áàçîâûõ îòðàñëåé,
ôîðìèðóþùèõ áþäæåò è îáåñïå÷èâàþùèõ ðà-
áî÷èå ìåñòà. Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòîëêíåòñÿ
þæíàÿ ýêîíîìèêà íà ïåðâûõ ýòàïàõ ÷ëåíñòâà
Ðîññèè â ÂÒÎ?

ÀÏÊ. Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îòðàñëè íàèáîëüøèå ïîòåðè îò
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ïîíåñóò ñâèíîâîäñòâî è ìî-
ëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî. Ñåãîäíÿ ñàìîîáåñïå÷å-
íèå ñâèíèíîé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 70 %.
Íà óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ ìîæåò ïðî-
èçîéòè áûñòðîå ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà äî 2 ìëí ò
(îæèäàåìûé îáúåì â 2012 ã. – 2,6 ìëí ò) è ñâåð-
òûâàíèå äåÿòåëüíîñòè äî 60 % ñâèíîâîä÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ïî âñåé Ðîññèè (ñì.: [1; 3; 10]).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáíóëèâøàÿñÿ ñòàâêà ïî
èìïîðòó ñâèíèíû ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó áîëåå
äåøåâîãî ñûðüÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, ÷òî ìî-
æåò èìåòü áëàãîïðèÿòíûé ýôôåêò äëÿ ìÿñîïå-
ðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè è äëÿ êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãèå ðåãèî-
íàëüíûå ñâèíîâîä÷åñêèå ïðîåêòû ìîãóò îêà-
çàòüñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè. Ýòî æå
ìîæíî ñêàçàòü è î ïðîèçâîäèòåëÿõ ìÿñà ïòè-
öû, ãîâÿäèíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áîëüøèìè ïî-
òðåáèòåëÿìè çåðíà, à çíà÷èò, ïðîáëåìû ìîãóò
âîçíèêíóòü è ó ðàñòåíèåâîä÷åñêîé îòðàñëè Þãà
Ðîññèè. Ñîãëàñíî àíàëèòè÷åñêîìó îáçîðó
«Ýðíñò ýíä ßíã», ïðîãíîçèðóåòñÿ îïðåäåëåí-
íîå â ïðåäåëàõ 1,2 % ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè, è íåñêîëüêî ìåíüøåå ñíèæåíèå, íà 0,5 %,
â ÞÔÎ. Äåëàòü âûâîä, ìíîãî ýòî èëè ìàëî,
ñëåäóåò èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî, íàïðèìåð, â æè-
âîòíîâîäñòâå îäíî ðàáî÷åå ìåñòî ñîçäàåò îêî-
ëî 10 ðàáî÷èõ ìåñò ïî âñåé ñòðàíå – â ëîãèñ-
òèêå, ïåðåðàáîòêå è ò. ä., òî åñòü ñóììàðíûå
ïîòåðè çàíÿòîñòè â îòðàñëè ìîãóò ñîñòàâèòü
ñîòíè òûñÿ÷ ÷åëîâåê (ñì.: [6; 18]).

Ðîññèÿ è åå àãðàðíûå ðåãèîíû ìîãóò ñòàòü
åùå áîëåå çàâèñèìûìè îò èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ. Ðåçêîå óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðî-
íû èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñ-
ëóã íà âíóòðåííåì ðûíêå, êîòîðîå ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñïàäó ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, åùå áîëåå óñèëèòñÿ
ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðÿäà ðåãèîíîâ ÞÔÎ.
Áåç ïîâûøåíèÿ èìïîðòíûõ ïîøëèí âûòåñíèòü
èìïîðò ñ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà áóäåò î÷åíü
ñëîæíî. Íàèáîëåå âàæíûå ïîçèöèè äëÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íóæäàþùèåñÿ â çà-
ùèòå: ìÿñî, ñàõàð, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, ïøåíè-
öà. Â ëó÷øåì ïîëîæåíèè ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîñ-
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ñèè â ÂÒÎ îêàæóòñÿ èìåííî òå ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÏÊ, êòî ìîäåðíèçèðîâàë ñâîé àãðîáèçíåñ, ó êî-
ãî ìåíüøå ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà, íèæå
èçäåðæêè è áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóê-
öèÿ. Ðîñò öåí íà çåðíî è ýíåðãîíîñèòåëè ñêà-
æóòñÿ íà ðîñòå öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, è ýòî
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, íà êîòîðûå ðåãèîí íèêàê
íå âëèÿåò, íî êðàåâûå âëàñòè äîëæíû èñêàòü
âîçìîæíîñòè ñìÿã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ïðî-
öåññà äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé [19].

Êðîìå òîãî, Ðîññèÿ êàê ÷ëåí ÂÒÎ ëèøåíà
äåéñòâåííûõ ïðàâ íà çàïðåò ââîçà ïðîäóêòîâ ñ
ÃÌÎ, à ìàðêèðîâêà ÃÌÎ ðàññìàòðèâàåòñÿ ÂÒÎ
êàê äèñêðèìèíàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé òàêèõ ïðî-
äóêòîâ. ÂÒÎ òàêæå ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ
ñòàíäàðòîâ ïî áåçîïàñíîñòè ïèòàíèÿ. Ìåæäó
òåì óæå äîêàçàíî, ÷òî ÃÌÎ îêàçûâàþò íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäíóþ ñðåäó, ÿâëÿ-
ÿñü ïðè÷èíîé äåãðàäàöèè è íåïëîäîðîäíîñòè
ïî÷âû (ñì.: [15–17]).

Ïîìèìî ÀÏÊ, íà ïåðâûõ ýòàïàõ ÷ëåíñòâà
Ðîññèè â ÂÒÎ ñòîëêíóòñÿ ñ ìàñøòàáíûìè ïðî-
áëåìàìè ðÿä äðóãèõ îòðàñëåé ÞÔÎ.

Òàê, ñíèæåíèå ïîøëèí íà ïðîìûøëåííóþ
ïðîäóêöèþ áîëåçíåííî ñêàæåòñÿ íà áîëüøèí-
ñòâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÞÔÎ, èñêëþ-
÷àÿ ñûðüåâûå îòðàñëè íèçêèõ ïåðåäåëîâ. Ïðè-
÷èíà â òîì, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîìûøëåííîñòè ÞÔÎ è äðóãèõ ðåãèî-
íîâ ÐÔ ðàáîòàåò ïðè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè,
ìíîãèå èç íèõ (îñîáåííî â ìîíîãîðîäàõ) óáû-
òî÷íû è â áóêâàëüíîì ñìûñëå âûæèâàþò çà
ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ñóáñèäèè,
ëüãîòû, ïîãàøåíèå êðåäèòîâ, äîëãîâûå àìíèñ-
òèè è äð.). Ñíèæåíèå ïîøëèí äëÿ èíîñòðàí-
íûõ êîíêóðåíòîâ è íåäîñòóïíîñòü ãîñïîääåð-
æêè â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ ìîæåò ïðèâåñ-
òè â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ-òðåõ ëåò ê áàíê-
ðîòñòâó 30–40 òûñ. ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî âñåé Ðîññèè. Îáÿçàòåëüíîå ïðè âñòóï-
ëåíèè â ÂÒÎ ïîâûøåíèå âíóòðåííèõ öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè è ñûðüå äëÿ ïðåäïðèÿòèé êà-
òàëèçèðóåò ýòîò ïðîöåññ. À ìîíîãîðîäà ÞÔÎ
ìîãóò îêàçàòüñÿ çîíàìè íàèáîëåå ìàñøòàáíîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áåäñòâèÿ.

Â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçòåõíèêè
ïîøëèíà íà ââîç íîâûõ èìïîðòíûõ êîìáàéíîâ
ñíèæàåòñÿ â 3 ðàçà, à ïîøëèíà íà áûâøóþ â
óïîòðåáëåíèè ñåëüõîçòåõíèêó óìåíüøèòñÿ â
5 ðàç. Ïðè ýòîì ââîç èíîñòðàííîé ñåëüõîçòåõ-
íèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ äîñòóïíîñòüþ êî âñåì
ðàçðåøåííûì âèäàì ñóáñèäèðîâàíèÿ.

ÎÎÎ «Êîìáàéíîâûé çàâîä “Ðîñòñåëüìàø”»
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè íà Þãå Ðîññèè. Â ïîñ-
ëåäíèå 10 ëåò íîâûå ñîáñòâåííèêè «Ðîñòñåëü-
ìàøà» çàìåòíî ðàñøèðèëè àññîðòèìåíò, äèëåð-
ñêèå ñåòè, çàêðåïèëè ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûí-

êå. Ïî äàííûì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè, «Ðîñòñåëüìàø» â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2010 ã. óâåëè÷èë ïðîèçâîäñòâî çåðíîóáîðî÷-
íûõ êîìáàéíîâ â 1,5 ðàçà, òðàêòîðîâ äëÿ ñåëüñ-
êîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà – â 1,7 ðàçà. Îáîðîò
êîìïàíèè â 2010–2011 ãã. âûðîñ â 1,9 ðàçà.

Â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ âîç-
ìîæíûé íàïëûâ èíîñòðàííîé òåõíèêè ñî ñòå-
ïåíüþ èçíîñà ñïîñîáåí ñíèçèòü äîëþ îòå÷å-
ñòâåííîé ñåëüõîçòåõíèêè â Ðîññèè ñ 52 % â
2011 ã. äî 12 % â 2015 ã. è äî 30 % – ê 2020 ãîäó.
Êðîìå òîãî, îáÿçàòåëüñòâà ÐÔ ïåðåä ÂÒÎ ïðå-
äóñìàòðèâàþò ñíèæåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ 9,9 ìëðä
äîëë. äî 4,4 ìëðä äîëë. ê 2018 ã. è îãðàíè÷èâà-
þò ïîääåðæêó ýêñïîðòà. Ýòîò ïåðèîä áóäåò íàè-
áîëåå òðóäíûì äëÿ îòå÷åñòâåííûõ çàâîäîâ ñåëü-
õîçòåõíèêè.

Ëåòîì 2012 ã. ðóêîâîäñòâî çàâîäà «Ðîñò-
ñåëüìàø» çàÿâèëî î âûíóæäåííîé ïðèîñòàíîâêå
ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñòàëà ïðî-
áëåìà ñáûòà ñåëüõîçòåõíèêè. Îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà
1,8 òûñ. åäèíèö. Ïðåäïðèÿòèå îáúÿâèëî î ïåð-
ñïåêòèâàõ ìàñøòàáíûõ ñîêðàùåíèé. Äëÿ Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè, ãäå íå òàê äàâíî áûëî îáúÿâ-
ëåíî î ñîêðàùåíèè ïîðÿäêà 2,5 òûñ. ÷åë. íà
Òàãàíðîãñêîì àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, ýòî
íåãàòèâíî çíà÷èìîå ñîáûòèå.

Ìåæäó òåì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
òðåáóþò îò îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñà-
ìóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ òåõíèêó, êîòîðàÿ ïî
âñåì ïîêàçàòåëÿì ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Òàêóþ òåõíèêó îíè íàõîäÿò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ó òåõ çàïàäíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
èìåþò ñâîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè.

Åñëè êîíêóðåíöèÿ ñ áîëåå äåøåâîé è íå
íîâîé çàðóáåæíîé òåõíèêîé ñòàíåò îùóòèìîé,
âîçìîæíî ðàçâåðòûâàíèå ñèòóàöèè ïî ñöåíà-
ðèþ, êîãäà «Ðîñòñåëüìàø» áîëüøå íå ñòàíåò
ðàçâèâàòü ðîññèéñêóþ ïëîùàäêó, à çàéìåòñÿ
ñâîèìè ñåâåðîàìåðèêàíñêèìè, âïîëíå ñîñòîÿ-
òåëüíûìè àêòèâàìè. Â òàêîì ñëó÷àå «Ðîñòñåëü-
ìàø» òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñðåäíþþ êîìïàíèþ,
èìåþùóþ íåáîëüøîå, íî ýôôåêòèâíîå ïðîèç-
âîäñòâî â Ðîññèè è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí. Äðóãîé
ñöåíàðèé: òðîéñòâåííûé ñîþç ñ ãîñóäàðñòâîì è
áàíêàìè, ïðè êîòîðîì çàâîä èìååò øàíñû ñòàòü
ðàâíûì ñðåäè êðóïíåéøèõ ïðîôèëüíûõ ÒÍÊ.
Òàêèì îáðàçîì, ëèäåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÞÔÎ çàâîä «Ðîñòñåëüìàø»
îäíèì èç ïåðâûõ ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé îêàçàëñÿ â èñòîðè÷åñêè íîâîé ñèòóàöèè.
Ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ îáîçíà÷èëî ïðåäåë, çà
êîòîðûì çàêàí÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííî ðûíîê. È èç
ýòîé ñèòóàöèè çàâîä âûéäåò ëèáî ïîëíîöåííûì
ìèðîâûì èãðîêîì, ëèáî ñðåäíèì ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèåì [2; 4].
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×ëåíñòâî Ðîññèè â ÂÒÎ ìîæåò ñïðîâîöè-
ðîâàòü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà
áàçîâûõ îòå÷åñòâåííûõ õèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ. Òàê, ñåé÷àñ íàöèîíàëüíàÿ õëîðíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü óäîâëåòâîðÿåò âíóòðèðîññèéñêèå
ïîòðåáíîñòè â ïîëèâèíèëõëîðèäå (ÏÂÕ) íà 50 %,
îñòàëüíîå èìïîðòèðóåòñÿ, íî â Ðîññèè ñòðîÿò-
ñÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâà. 70 % ñåáåñòîèìîñòè ÏÂÕ
ñîñòàâëÿåò ýëåêòðîýíåðãèÿ, êîòîðàÿ äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñòîèò 2,5–3 ðóá. çà
êÂò/÷, à â Êèòàå – 30–40 êîïååê çà êÂò/÷.
Ïðè ñíèæåíèè ââîçíûõ ïîøëèí íà ÏÂÕ ðû-
íîê ñòàíîâèòñÿ àáñîëþòíî îòêðûòûì, öåíà ýíåð-
ãèè âûðàñòåò [11; 13; 14].

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, ïîòåðè îòðàñëè ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåçóëüòàòå ÷ëåíñòâà
Ðîññèè â ÂÒÎ ñîñòàâÿò íå ìåíåå 2,7 ìëðä ðóá.
â ãîä, à êîìïåíñàöèÿ ïîòåðü çà ñ÷åò ãîñïîä-
äåðæêè íå ïðåâûñèò 600 ìëí ðóá. â ãîä.

Ïî Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó íàè-
áîëüøåå ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îæè-
äàåòñÿ â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (4 %), ìàøè-
íîñòðîåíèè (2,4 %), âîçäóøíîì òðàíñïîðòå (2 %).
Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå òàðèôíîé ðåôîðìû è
óëó÷øåíèÿ äîñòóïà ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ íà
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ïðîãíîçèðóþòñÿ èçìå-
íåíèÿ îáúåìà ðåàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëå-
íèÿ þæíîãî ðåãèîíà íà 0,56 %. Èçìåíåíèå ðå-
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 0,62 %, íåêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ – 0,33 % [18].

Â ñôåðå óñëóã îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè Ðîññèÿ âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà äî-
ïóñêà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêèé
ðûíîê íà óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà ñ
òðåìÿ îãðàíè÷åíèÿìè: êîììåð÷åñêîå ïðèñóò-
ñòâèå äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ôîðìå þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà ÐÔ; ìîæåò áûòü ââåäåíà íåäèñêðèìè-
íàöèîííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà àë-
êîãîëü-ñîäåðæàùóþ ïðîäóêöèþ; îáÿçàòåëüñòâà
íå ïðèíèìàþòñÿ â îòíîøåíèè ñóáñèäèé è èíûõ
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â îòíîøåíèè
òîðãîâëè ðåìåñëåííûìè è èíûìè òîâàðàìè è
îáúåêòàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðå è ñàìîáûòíîñòè. Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè
ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà (íà íåå
ïðèõîäèòñÿ 70–75 % îáîðîòà âñåõ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ êîìïàíèé Ðîññèè), ýòî îñíîâíîé ñîñòàâ ðîñ-
ñèéñêîãî òàê íàçûâàåìîãî «ñðåäíåãî êëàññà» â
òîì ÷èñëå è â ñóáúåêòàõ ÞÔÎ.

Ïîñêîëüêó äîñòóï ê êðåäèòàì äëÿ ðîññèé-
ñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ êðàéíå îã-
ðàíè÷åííûì, øèðîêàÿ ýêñïàíñèÿ íà íàø ðû-
íîê çàðóáåæíûõ òîðãîâûõ ñåòåé – íåäàëåêàÿ
ðåàëüíîñòü. Ïðè ýòîì òîðãîâëÿ îêàçûâàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè îòðåçàííîé îò îòå÷åñòâåííûõ òî-

âàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîñêîëüêó èíîñòðàííûå
òîðãîâûå ñåòè, êàê ïðàâèëî, ïðèâÿçàíû ê èíî-
ñòðàííûì ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ, è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñîçäàäóò áàðüåðû äëÿ äîïóñêà ðîññèé-
ñêèõ òîâàðîâ íà íàø âíóòðåííèé ðûíîê. Â ðå-
çóëüòàòå ïàäåíèå äîõîäîâ è ïîòåðÿ çíà÷èòåëü-
íîé äîëè ðûíêà îòå÷åñòâåííûìè òîðãîâûìè
êîìïàíèÿìè ìîãóò âûçâàòü ðåçêèé ðîñò áåçðà-
áîòèöû êàê â ñàìîé òîðãîâëå, òàê è â ðîññèéñ-
êèõ îòðàñëÿõ – ïîñòàâùèêàõ òîâàðîâ (ïî ðàç-
íûì îöåíêàì, îò 200 äî 600 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò
ïî Ðîññèè) [5; 8; 15].

Â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è ñâÿçàííûõ ñ íèì
èíæåíåðíûõ óñëóã Ðîññèÿ âçÿëà îáÿçàòåëüñòâà
ïðåäîñòàâèòü çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì íàöèî-
íàëüíûé ðåæèì äåÿòåëüíîñòè íà ñâîåé òåððè-
òîðèè ñ åäèíñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì: îáÿçà-
òåëüñòâà íå ïðèíèìàþòñÿ â îòíîøåíèè ñóáñè-
äèé è èíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
â ÷àñòè îáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè
è/èëè çäàíèé è îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ, îáîçíà÷åííûõ â îôèöèàëüíûõ ðåãèñòðàõ.
Ñëåäñòâèå – ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí
è òåõíîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé íà ââîç èì-
ïîðòíûõ ñòðîéìàòåðèàëîâ, ýêñïàíñèÿ â Ðîññèþ
çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèîííûõ è äåâåëîïåðñêèõ
êîìïàíèé, à òàêæå ðàñøèðåíèå îáúåìîâ îïå-
ðàöèé çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà
îòå÷åñòâåííîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè.

Â ñèëó äîñòóïà ê äåøåâûì «äëèííûì» êðå-
äèòàì èíîñòðàííûå äåâåëîïåðû ãîòîâû ðàáî-
òàòü ïðè ãîðàçäî áîëåå íèçêèõ íîðìàõ ïðèáû-
ëè, ÷åì îòå÷åñòâåííûå. Êðîìå òîãî, çàðóáåæ-
íûå êîìïàíèè èìåþò âîçìîæíîñòü ââîçèòü áî-
ëåå äåøåâûå (â òîì ÷èñëå äîòèðóåìûå è íåêà-
÷åñòâåííûå) ñòðîéìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå, à
òàêæå ïðèâëåêàòü ê ïðîåêòàì â Ðîññèè è åå
ðåãèîíàõ îòíîñèòåëüíî äåøåâûå è êâàëèôèöè-
ðîâàííûå çàðóáåæíûå êàäðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âûñîêîâåðîÿòíî ïîãëîùåíèå èíîñòðàííûìè äå-
âåëîïåðàìè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îòå÷åñòâåííûõ
ñòðîèòåëüíûõ è ñìåæíûõ êîìïàíèé. Ïî ðàñ÷å-
òàì, âñå ñåêòîðà ñòðîéèíäóñòðèè ðåãèîíîâ
ÞÔÎ, êðîìå ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ, êåðà-
ìè÷åñêîé ïëèòêè è öåìåíòà, íà ïðèíÿòûõ óñëî-
âèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ êîíêóðåíöèþ âðÿä
ëè âûäåðæàò.

Â òî æå âðåìÿ îæèäàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòà-
òå òàðèôíîé ðåôîðìû è îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà
ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè íàèáîëüøèé ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
áóäåò ïðîèñõîäèòü â ìåòàëëóðãè÷åñêèõ îòðàñ-
ëÿõ, â õèìè÷åñêîì è íåôòåõèìè÷åñêîì ïðîèç-
âîäñòâå ÞÔÎ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãíîçèðóåòñÿ
ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè íà 31,2 %, ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè – 9,8 %, â õèìè÷åñêîì è íåôòåõèìè-
÷åñêîì ïðîèçâîäñòâî – íà 1,27 % [18].
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Æèçíåñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÞÔÎ,
èíåðòíû ëè îíè áûëè äî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ èëè íåò, âûíóæäåíû ñåãîäíÿ íàðàùèâàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè, èíâåñòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â
ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò ðåà-
ëèçàöèþ ñëåäóþùåãî êîìïëåêñà ìåð:

– àíòèêðèçèñíûå ìåðû – õàðàêòåðíû äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ñ íåýôôåêòèâíûì ìåíåäæìåíòîì,
áûâøèå ñîâåòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñóìå-
ëè âûæèòü â õîäå ðûíî÷íûõ ðåôîðì, – ïðèìå-
íÿþòñÿ ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ñî ñáû-
òîì; ýòî – ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà; óâîëüíå-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ; ñíèæåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ;

– ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû – ñâîéñòâåííû
ïðåäïðèÿòèÿì ñ ýôôåêòèâíûì ìåíåäæìåíòîì,
ïðèìåíÿþòñÿ çàáëàãîâðåìåííî, ýòî ñíèæåíèå
ñåáåñòîèìîñòè – ïåðåâîä ïðîèçâîäñòâà íà íî-
âûå òåõíîëîãèè è ïåðåîáîðóäîâàíèå, íàïðàâ-
ëåííîå: íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; îïòèìè-
çàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè; óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ – ïåðåõîä íà ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõ-
íîëîãèè; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà (TQM), ñåðòèôèêàöèÿ ïî ISO; óäîâëåòâî-
ðåíèå ñïðîñà – ïîâûøåíèå ðîëè ìàðêåòèíãà
â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïîâûøåíèå óäîâëåò-
âîðåííîñòè êëèåíòîâ, áîðüáà çà ëîÿëüíîñòü êëè-
åíòîâ; àêòèâíîå ñîçäàíèå ñèëüíûõ òîðãîâûõ ìà-
ðîê, ïðîäâèæåíèå áðåíäîâ; èíâåñòèöèè â ïðî-
äâèæåíèå è ðåêëàìó; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ñ ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèåé.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåò-
íûå îòðàñëè è çàùèòèòü èõ îò äåøåâîãî èìïîð-
òà. Íàïðèìåð: èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà Èíâåñ-
òèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ, äðóãèõ ôîíäîâ ðàçâèòèÿ
íà êà÷åñòâåííûé ðûâîê â íàèìåíåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ è óÿçâèìûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, èìåþùèõ íàèìåíüøèå øàí-
ñû íà âûæèâàíèå â óñëîâèÿõ ÂÒÎ. Íåîáõîäèìî
ñòèìóëèðîâàòü â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå óâåëè-
÷åíèå ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã è èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë (óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè,
íîó-õàó è ò. ä.) – îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå íåîáõîäèìî êîíêðåòèçèðîâàòü ìåðû ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà óñêîðåíèå
ïðîöåññà ïåðåìåùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû èç íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé îêðóãà â
îòðàñëè, èìåþùèå ïîòåíöèàë ðîñòà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ
áîëåå êà÷åñòâåííîé è äåøåâîé èìïîðòíîé ïðî-
äóêöèåé, ïðåäïðèÿòèÿì áàçîâûõ îòðàñëåé ÞÔÎ
íåîáõîäèìî ôîêóñèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà ñî-
êðàùåíèè çàòðàò, íî è íà ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâèè åå ýêî-

ëîãè÷åñêèì íîðìàì, íà ïðèìåíåíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâ ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì. ×òîáû óñïåøíî êîíêó-
ðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íåîáõîäèìî âíåäðÿòü
íîâûå òåõíîëîãèè, äåëàòü ïðîèçâîäñòâî áîëåå
èííîâàöèîííûì. Êðîìå òîãî, íóæíî âûÿâëÿòü è
ïîääåðæèâàòü òå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
êîòîðûå èìååò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîýòîìó âàæíåéøèì óñëîâèåì ñíèæåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ñåãîäíÿ ñòà-
íîâèòñÿ ðåàëüíàÿ, à íå äåêëàðèðóåìàÿ àêòèâè-
çàöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ
ÞÔÎ, ýôôåêòèâíûé èííîâàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü áàçî-
âûõ îòðàñëåé.

Îòðàñëè ÞÔÎ, âûøåäøèå ñî ñâîåé ïðî-
äóêöèåé íà ìèðîâîé ðûíîê (òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèé êîìïëåêñ, ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ), äëÿ
çàêðåïëåíèÿ íà íåì íóæäàþòñÿ â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.
Äðóãèå îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå ïîòåíöèàëüíî
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâîì ðûíêå ïðî-
äóêöèþ (ìàøèíîñòðîåíèå, ÀÏÊ), íóæäàþòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Áîëüøåãî âíèìà-
íèÿ òðåáóåò òðåòüÿ ãðóïïà îòðàñëåé, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ â îñíîâíîì íà âíóòðåííèé ðûíîê (ïè-
ùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåí-
íîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ). Èííîâàöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ýòèõ ãðóïï îòðàñ-
ëåé îòëè÷àåòñÿ ïî õàðàêòåðó, ìàñøòàáàì ïîä-
äåðæêè, îáúåìó ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíèêè.

Ñîâðåìåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ÞÔÎ
(Êðàñíîäàðñêèé êðàé) äîëæíà áûòü îðèåíòè-
ðîâàíà íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ ïîèñêà, ðàçâåäêè è ìîíèòîðèíãà
çàïàñîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ è äåôèöèòíûõ âèäîâ
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ
èçâëåêàåìîñòè è ïåðåðàáîòêè, à òàêæå íà ðàç-
âèòèå âûñîêîíàäåæíûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíûõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, â ÷àñòíîñòè:

– â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå ÞÔÎ (Àñò-
ðàõàíñêàÿ îáëàñòü) – íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, óâåëè÷å-
íèå äåáèòà è èçâëåêàåìîñòè íà ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ ñ òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè è ñ îñòà-
òî÷íûìè çàïàñàìè íåôòè â îáâîäíåííûõ çîíàõ,
óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè ãàçà è êîíäåíñàòà ñ ïî-
ëó÷åíèåì ìîòîðíîãî òîïëèâà è öåëåâûõ õèìè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íà ñîçäàíèå âûñîêî-
íàäåæíûõ, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ è íèçêî-
ýíåðãîåìêèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè;

– â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÞÔÎ (Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, Àñò-



ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ. ÞÃ ÐÎÑÑÈÈ. 2013. ¹ 1 (1) 79

Ã.È. Ñòàðîêîæåâà, È.Â. Ìèòðîôàíîâà. Õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â óñëîâèÿõ ÂÒÎ

ðàõàíñêàÿ îáëàñòü) – íà óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà ìîòîðíîãî è ðåàêòèâíîãî òîïëèâà çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîò-
êè íåôòè, ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå êàòàëèçàòî-
ðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âûñîêîîêòàíîâûõ è êèñ-
ëîðîäñîäåðæàùèõ äîáàâîê, à òàêæå íà ïîâû-
øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óìåíü-
øåíèå ýíåðãîåìêîñòè;

– â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÞÔÎ (Ðî-
ñòîâñêàÿ îáëàñòü) – íà óëó÷øåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâ óãîëüíîé ïðîäóêöèè íà îñíî-
âå ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñèñòåì ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè, îáîãàùåíèå è áðèêåòèðî-
âàíèå óãëåé, ðåøåíèå ïðîáëåì ïðèãîòîâëåíèÿ,
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è ñæèãàíèÿ âî-
äîóãîëüíîé ñóñïåíçèè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè îòêðûòîãî ñïîñîáà ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ
ìåñòîðîæäåíèé íà áàçå ïðèìåíåíèÿ âçðûâíîé
òåõíîëîãèè, à òàêæå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè è áåçîïàñíîñòè ïîäçåìíûõ ðàáîò íà áàçå
àâòîìàòèçàöèè êîìïëåêñîâ è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ìèêðîïðîöåññîðíûõ êîíòðîëüíûõ ñåòåé.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêè (Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Àñòðàõàí-
ñêàÿ îáëàñòü) äîëæíà áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíà
íà ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè ïàðîãàçîâûõ óñ-
òàíîâîê èëè ãàçîòóðáèííûõ íàäñòðîåê ïàðîñè-
ëîâûõ áëîêîâ äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé íà ãàçîîá-
ðàçíîì òîïëèâå è âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïàðî-
ñèëîâûõ ýíåðãîáëîêîâ ñ ïðèìåíåíèåì íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé ñæèãàíèÿ òîïëèâà äëÿ ýëåêò-
ðîñòàíöèé íà òâåðäîì òîïëèâå, ðàçâèòèè ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé ìàëîé è íåòðàäèöè-
îííîé ýíåðãåòèêè, à òàêæå ðåøåíèè ïðîáëåìû
çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ ÀÝÑ, ïîëó÷åíèè ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòîãî âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ýíåðãîíî-
ñèòåëÿ èç íèçêîñîðòíîãî òîïëèâà, ðàçðàáîòêå
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ýíåðãîóñòàíîâîê,
èñïîëüçóþùèõ âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåð-
ãèè, è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäà÷è
ýëåêòðîýíåðãèè íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ.

Â òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå ÞÔÎ (Êðàñ-
íîäàðñêèé êðàé, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàä-
ñêàÿ îáëàñòü, Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëè-
êà Êàëìûêèÿ) èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæ-
íà áûòü ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíà íà
îáíîâëåíèå ïàðêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìî-
äåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû, ïðèìåíåíèå ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Ýòî êàñà-
åòñÿ îáíîâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà, ìîðñêèõ, ðå÷íûõ è âîçäóøíûõ ñóäîâ,
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïåðåãðóçî÷íûõ êîì-
ïëåêñîâ, äîðîæíûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íà-
âèãàöèîííûõ ñèñòåì.

Îðèåíòèðàìè â ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìïëåê-
ñå ÞÔÎ (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñêàÿ îá-
ëàñòü) ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ñêâîçíûõ òåõíîëîãè-

÷åñêèõ öèêëîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ
ìàêñèìàëüíîå ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåæåíèå íà
âñåõ ñòàäèÿõ, ðàñøèðåíèå ñîðòàìåíòà è ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè [12].

Òåõíîëîãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè â õèìè-
÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
(Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü)
ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà øèðîêîãî ñïåêòðà
ñèíòåòè÷åñêèõ è êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ,
â òîì ÷èñëå íîâûõ ïîêîëåíèé, òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ óäîáðåíèé è
ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ìàëîòîííàæíûå õèìè÷åñ-
êèå ïðîèçâîäñòâà íà áàçå àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áëî÷íî-ìîäóëüíûõ ñèñòåì.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà ÞÔÎ (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü) äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà
òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îáùåìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷åò àâòîìàòè-
çàöèè ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëå-
íèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ïðèìåíå-
íèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè êîíñò-
ðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïîâåðõíîñòåé äåòàëåé è ìåòàëëîêîíñòðóêöèé,
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ñáîðî÷íûõ ïðî-
öåññîâ, ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ êîíò-
ðîëÿ è äèàãíîñòèêè äåòàëåé è óçëîâ â ïðîöåñ-
ñå èçãîòîâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè [18].

Äëÿ ïîäúåìà ÀÏÊ ÞÔÎ (Êðàñíîäàðñêèé
êðàé, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñêàÿ îá-
ëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Àäûãåÿ) íåîáõî-
äèìî âíåäðÿòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Ìèðî-
âîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïåðåæèâàåò íîâûé âè-
òîê ðàçâèòèÿ: ðàñòåíèÿ òåïåðü ìîæíî âûðàùè-
âàòü áåç çåìëè, èç îòõîäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè
ñîçäàþò áèîòîïëèâî, à êðàòíîãî ïîâûøåíèÿ
óðîæàéíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè ìîæíî äîñòèã-
íóòü çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ áèî- è íàíîòåõíîëî-
ãèé. Èìåííî ýòèì õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óêëàä, êîòîðûé â ïîñëåäíèå ãîäû
ôîðìèðóåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàçâèòûõ
ñòðàí. Ðîññèéñêèé, â òîì ÷èñëå è þæíûé ÀÏÊ,
ïîêà ñèëüíî îòñòàþò, ñîõðàíÿÿ â îñíîâíîì äî-
èíäóñòðèàëüíûé óêëàä.

Â ÞÔÎ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî íåóñòîé÷èâî ïî ãîäàì èç-çà âëèÿíèÿ íå-
ñòàáèëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
áîëåçíåé è ò. ä. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîñóäàð-
ñòâî óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé èñïîëüçóåò ïî-
ëèòèêó ñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïðè ìàñøòàáíîé ïîääåð-
æêå ãîñóäàðñòâà â òå÷åíèå XX â. àãðîòåõíîëî-
ãèè â ýòèõ ñòðàíàõ äîñòèãëè óðîâíÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ïðîèç-
âîäñòâî. Â Ðîññèè æå è åå ðåãèîíàõ âîçìîæíî-
ñòè íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ àãðîòåõíîëîãèé èñ-
÷åðïàíû èëè îãðàíè÷åíû.

Íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ñåãîäíÿ ñâÿçûâàþò ñ ðàçâèòèåì
áèîèíôîðìàòèêè, ãåíåòè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ,
ãåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñ ðàñøèôðîâêîé
ãåíîìîâ ðàñòåíèé, ñ íàíîòåõíîëîãèÿìè. Ýòè
íàïðàâëåíèÿ íàóêè ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü ïðîäóêòèâíîñòü ðàñòåíèé, æèâîòíûõ è
îáåñïå÷èòü óñêîðåíèå ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ âñëåä
çà ðàñòóùèì ñïðîñîì. Ïðè÷åì çàòðàòû íà òàêî-
ãî ðîäà èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå, ÷åì ñåé÷àñ, ÷òîáû ñóìåòü ðàçðàáî-
òàòü áåçîïàñíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå â ñèëàõ
íåéòðàëèçîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ è íà-
ðàùèâàòü ïîçèòèâíûé ýôôåêò. Òàêèå âîçìîæ-
íîñòè åñòü: íàäî ÷àñòü ìåð «æåëòîé êîðçèíû»
ïåðåâåñòè â «çåëåíóþ»: ïî óñëîâèÿì ÂÒÎ – ýòî
òàê íàçûâàåìàÿ ðàçðåøåííàÿ ïîääåðæêà. Ìåðû
«çåëåíîé êîðçèíû» íå îêàçûâàþò èñêàæàþùå-
ãî âëèÿíèÿ íà òîðãîâëþ è ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
áåç îãðàíè÷åíèé – ýòî èíâåñòèöèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòðàñëè, íà ïîääåðæêó íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, èí-
ôðàñòðóêòóðû (ñì.: [1; 6; 9; 19]).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èç-çà ñíèæåíèÿ ââîç-
íûõ ïîøëèí íà ìÿñî è ïòèöó ðàñòóò ìàññî-
âûå ïîñòàâêè íà íàø ðûíîê äåøåâîé çàðó-
áåæíîé ãîâÿäèíû, èíäåéêè è êóðÿòèíû, î÷å-
âèäíî, ÷òî ïîòðåáèòåëè îõëàæäåííîãî ìÿñà
âðÿä ëè èçìåíÿò ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ â ïîëüçó
ìîðîæåíîé ïðîäóêöèè, íåçàâèñèìî îò åå öåíû.
Ïîýòîìó ñàìàÿ ðåàëèñòè÷íàÿ ñòðàòåãèÿ íà
ïåðâîì ýòàïå: ìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì ÞÔÎ
íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî
îõëàæäåííîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó ëîãèñòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî äîñòàâëÿòü íà íàø ðûíîê
êà÷åñòâåííîå îõëàæäåííîå ìÿñî èç Áðàçèëèè
èëè ÑØÀ [18].

Ýêîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàþò ñåãîäíÿ îñîáîå
çíà÷åíèå âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îòðàñëÿõ.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì, îê-
ðóæíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ äîëæíà ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ ñèñòåìà âîçâðàòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðèêëàä-
íûõ ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà êîíêóðñíîé îñíîâå.
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé íåîáõî-
äèìû ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ èç äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ (ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé, ÷àñòíûõ èíâå-
ñòèöèé, ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, çàåì-
íûõ ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïðî÷åå) äëÿ ìîäåðíèçà-
öèè îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ÞÔÎ.
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